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العالمية  المالية  بالأزمة  والعالم  المنطقة  في  والبنوك  ال�شركات  ك�سائر  جلوبل  ت�أثرت 

�إجراءات  �إدارة ال�شركة  وتخلفت عن �سداد قر�ض مجمع في دي�سمبر 2008. وقد اتخذت 

فورية وعينت م�ست�شاراً مالياً عالمياً وبد�أت عملية �إعادة جدولة قرو�ضها مع الدائنين. 

الدين في  بخدمة  وا�ستمرت  الدائنين  مع  كبير  بجهد  جلوبل  الحين، عملت  ذلك  ومنذ 

�أوقاتها. �إن التعاون الكامل وال�شفافية التي تعاملت بها ال�شركة مع الدائنين حازت على 

تقدير البنوك الدائنة وميزتها عن ال�شركات الأخرى المقتر�ضة والمتعثرة وجعلت جلوبل 

مثالاً يحتذى به لجميع ال�شركات التي تقوم بعمليات �إعادة جدولة ديونها في المنطقة.
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الأزمة المالية 
العالمية

كان العام 2008 عامًا م�ضطرباً للعالم ب�أ�سره ولم تكن دول مجل�س التعاون الخليجي بمن�أى 

عن ذلك. في الواقع، بد�أ العام بكثير من التفا�ؤل بالن�سبة �إلى دول مجل�س التعاون الخليجي 

 ‎والعقارات.‏ البنوك  وازدهار ‏قطاعي  النفط  �أ�سعار  في  م�سبوق  الغير  الارتفاع  بف�ضل 

�أن �سجلت نموا  ودخلت دول مجل�س التعاون الخليجي العام 2008 بخطوات واثقة بعد 

التعاون  الأ�سا�سي لاقت�صاديات دول مجل�س  الهاج�س  2007. لم يكن  العام  مذهلاً في 

الأعمال  قطاع  �أو  الاقت�صادي  التباط�ؤ   2008 العام  من  الأول  الن�صف  خلال  الخليجي 

وانخفا�ض  الاقت�صاد  في  المبالغ  النمو  عن  الناتج  الت�ضخّم  كان  و�إنما  الم�ستهلك  وثقة 

العملات  �أمام  الخليج(  دول  عملات  معظم  به  ترتبط  )الذي  الأمريكي  الدولار  قيمة 

ملمو�سًا في  الاقت�صاد  الهائل في  النمو  هذا  ت�أثير  وكان  العالم.  الأخرى في  الرئي�سية 

جميع القطاعات الاقت�صادية في المنطقة وخا�صة قطاع العقارات، والبناء والت�شييد.

وخلال الن�صف الأول من العام، �شهدت البنوك ارتفاعاً كبيراً في ال�سيولة وتزايد في حجم 

التمويل من البنوك العالمية بالإ�ضافة �إلى تدفق الأموال الأجنبية �إلى المنطقة بهدف 

التعاون  دول مجل�س  عملات  تقييم  �إعادة  احتمال  من  والا�ستفادة  بالعملات  الم�ضاربة 

الخليجي. وقد خلق الت�ضخم الم�ستورد ب�سبب انخفا�ض قيمة الدولار الأمريكي، انطباعا 

الأمريكي.  بالدولار  ارتباط عملاتها  ب�إنهاء  الخليجي  التعاون  دول مجل�س  قيام  باحتمال 

وقد عززت هذا الانطباع الإجراءات التي اتخذتها الكويت لفك ارتباط الدينار الكويتي 

بالدولار الأمريكي في منت�صف العام 2007. 

وفيما يخ�ص الأ�صول، حظيت البنوك بفر�ص ا�ستثمار عديدة �‏إلى جانب عدد كبير من 

البنوك معدلات نمو ف�صلية  المنطقة، و�سجلت معظم  علن عنها في 
ُ
�أ التي  الم�شاريع 

تمتلك  التي  الخليجي،  التعاون  دول مجل�س  حكومات  وا�ستمرت  الرقم.  ثنائية  مرتفعة 

م�شاريع �ضخمة في  الإعلان عن طرح  النفط، في  �أ�سعار  ارتفاع  نتيجة  وفيرة  �سيولة 

والت�شييد،  والبناء  كالعقار،  قطاعات  في  م�سبوق  غير  نمو  تحقيق  �إلى  �أدى  مما  المنطقة 

والبنية التحتية.

 

�أن  من  الرغم  فعلى   .2008 العام  من  الثاني  الن�صف  ت�سوء في  بد�أت  الأو�ضاع  ولكن 

التوقع ال�سائد كان بعدم ت�أثر �أ�سواق دول مجل�س التعاون بما يحدث في الأ�سواق العالمية 
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الأخرى، فقد ثبت عدم �صواب هذا التوقع. وبحلول �شهر �سبتمبر 2008، مرّت معظم 

و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  ومنطقة  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  في  الأ�سهم  �أ�سواق 

من  الأجانب  الم�ستثمرين  خروج  المالية  الأزمة  و�شهدت  حادّ.  انخفا�ض  بمرحلة  �أفريقيا 

ذلك.  من  م�ستثناة  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  �أ�سواق  تكن  ولم  النا�شئة  الأ�سواق 

وجاهدت البنوك - التي كانت تح�صل ب�سهولة في وقت �سابق على الأموال من الخارج – 

لتخطي ال�شح في ال�سيولة حيث تعذّر عليها �إ�ستقطاب الأموال الأجنبية. كما �شهدنا 

�إحجام البنوك في المنطقة عن منح قرو�ض جديدة قبيل نهاية العام مما �أدى �إلى تفاقم 

الأزمة. وكان ت�أثير �أزمة ال�سيولة النقدية على المنطقة كبيراً حيث امتد لي�شمل جميع 

القطاعات الاقت�صادية وخا�صة قطاع العقار، والبناء والت�شييد. وتوّقفت �أن�شطة هذه 

القطاعات- التي �شهدت نمواً �سريعًا بف�ضل ال�سيولة النقدية الوفيرة في الن�صف الأول 

من العام - خا�صة في الربع الأخير من العام 2008.

لتنفيذه  المالي وطرق  الا�ستقرار  قانون  الكويت م�شروع  �أقرّت حكومة   ،2009 �أبريل  وفي 

لمواجهة تحديات الأزمة المالية العالمية. وين�صّ القانون على �أن ت�ضمن الحكومة 50 في 

المائة من التمويلات الجديدة التي تمنحها البنوك الخا�ضعة لرقابة بنك الكويت المركزي 

�إلى �شركات الا�ستثمار الم�ؤهلة. كما يجيز القانون �إ�صدار �سندات قابلة للتحويل و�أ�سهم 

ممتازة كما يوفّر الحماية للدائنين من ال�شركات التي ت�سعى لإعادة جدولة ديونها.

تأثر جلوبل 
بالأزمة

ا�ستثمارات  وخ�صو�صا  جلوبل  عمليات  على  �سلباً   
ّ
الكلي الاقت�صاد  بيئة  �ضعف  �أثرّ 

ال�شركة الرئي�سية والعقارات. ومنعت قلة التمويل ونق�ص ال�سيولة ال�شركة من �إعادة 

تمويل ديونها عند ا�ستحقاقها مما �أدى �إلى تخلفها عن �سداد قر�ض مجمّع ت�صل قيمته 

�إلى 200 مليون دولار �أمريكي في الخام�س ع�شر من دي�سمبر عام 2008، و�سجّلت ال�شركة �أول 

خ�سارة في تاريخها في العام 2008.



4        جلوبل والأزمـة المـالـيـة العـالميــة 2008-2009

مبادرة جلوبل

إعادة الجدولة

مالياً  HSBC م�ست�شاراً  بنك  �إثرها  �إجراءات �سريعة، وعيّنت على  ال�شركة  �إدارة  اتخذت 

بعد  �أي  دي�سمبر،  من  والع�شرون  الحادي  وفي  ديونها.  جدولة  �إعادة  في  لي�ساعدها  عالمياً 

مع  اجتماعاً  ال�شركة  ال�سداد، عقدت  جلوبل عن  �أ�سبوع على تخلّف  �أقل من  م�ضي 

البنوك الدائنة وتمّ ت�شكيل لجنة للمتابعة منبثقة عن هذه البنوك. وبعد ثلاثة �أيام، قدم 

�إلى اللجنة اقتراحاً لتجميد الأو�ضاع والذي وافقت اللجنة على بنوده في الرابع ع�شر من 

يناير 2009. 

بعد ذلك، �شرعت جلوبل في تنفيذ خطتها لإعادة الجدولة محققة الإنجازات التالية:

تخفي�ض تكاليف الت�شغيل  	-

�صدور تقييم م�ستقل لا�ستثمارات ال�شركة الرئي�سية والعقارات التي تمتلكها، �أعدّته جهة  	-

محايدة تمّ تعيينها من قبل لجنة البنوك الدائنة، وعر�ضه على البنوك الدائنة

و�ضع هيكل تنظيمي جديد 	-

وفي الع�شرين من �أكتوبر 2009، ح�صلت جلوبل على موافقة الغالبية العظمى من دائني 

ال�شركة على البنود المقترحة لإعادة جدولة الديون.

وقد �أثنت لجنة المتابعة المنبثقة عن البنوك الدائنة في عدة منا�سبات على مدى تعاون 

جلوبل والكفاءة والمهنية التي �أظهرتهما خلال عملية �إعادة الجدولة. ومنذ بداية عملية 

�إعادة الجدولة، كانت اللجنة واثقة من �أنهّ �سيتمّ التو�صل �إلى اتفاق ير�ضي جميع الأطراف. 

وفي مار�س 2009، قال رئي�س اللجنة “�إن اللجنة ت�شعر بالتفا�ؤل �إزاء التقدّم الكبير الذي 

�أحرزته جلوبل وبالمقترحات التي تمّ تقديمها. و�سوف ت�ستمر اللجنة في العمل مع ال�شركة 

بطريقة بناءة ل�ضمان التو�صّل �إلى حل �سريع لهذه الم�س�ألة مع الأخذ في الاعتبار م�صالح 

مجموعة البنوك.”

و خلال تلك الفترة، ا�ستمرت جلوبل بخدمة ديونها في مواعيد ا�ستحقاقها. وبف�ضل 

�أكتوبر  وفي  ودعمهم.  الدائنة  البنوك  ثقة  على  ال�شركة  حظيت  و�شفافيتها  تعاونها 
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الأخرى التقدير ات ال�شركة  عن  يميزها  الذي  الأمر  دائنيها،  مع  لتفاعلها  التقدير  جلوبل  »نالت 

المقتر�ضة والمتعثرة في المنطقة.«

يوروويك – 30 �أكتوبر 2009 

العملية وخلقت  فترة هذه  العالية طوال  وال�شفافية  المهنية  روح  جلوبل  �أبدت  »لقد 

بذلك �سابقة يحتذى بها لأي عمليات �إعادة جدولة في المنطقة.«

ديفيد بيبر، من بنك و�ست �أل بي ورئي�س لجنة البنوك الدائنة

يوروويك – 30 �أكتوبر 2009 

جلوبل  �إيجابيات  �أبرز  �إن من  الأخرى،  الكويتية  الا�ستثمار  العديد من �شركات  »بعك�س 

تحقيقها للإيرادات المتكررة من الر�سوم على خدماتها في مجال �إدارة الأ�صول والا�ستثمارات 

الم�صرفية والو�ساطة المالية.« 

ديفيد بيبر، من بنك و�ست �أل بي ورئي�س لجنة البنوك الدائنة

يوروويك – 30 �أكتوبر 2009 

جلوبل في خدمة  ا�ستمرت  المنطقة،  الأخرى في  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  »على عك�س 

ديونها وتنوي ت�سديد قرو�ضها بالكامل.« 

فاينان�شيال تايمز 29 يوليو 2009 

»انتهجت جلوبل �أ�سلوبا تميز بقدر عال من التعاون فيما يتعلق بعملية �إعادة الجدولة.« 

�أحد الم�صرفيين ل�صحيفة فاينان�شيال تايمز 29 يوليو 2009 

2009، �أ�شاد رئي�س اللجنة بتفاعل جلوبل مع مقر�ضيها، قائلا �أنّ ال�شركة قد تميّزت عن 
ال�شركات المتعثرة الأخرى في المنطقة، لت�صبح مثالا يحتذى به لل�شركات الأخرى التي 

تقوم بعمليات �إعادة جدولة ديونها. 
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أهم الإنجازات 
في عملية 
إعادة الجدولة 

�إعلان جلوبل تخلفها عن �سداد قر�ض مجمّع بقيمة 200 مليون دولار 15 دي�سمبر 2008

�أمريكي

تعيين بنك HSBC م�ست�شاراً مالياً عالمياً لل�شـركة18 دي�سمبر 2008

الاجتماع مع البنوك الدائنة وت�شكيل لجنة للمتابعة منبثقة عن هذه 21 دي�سمبر 2008

البنوك

رفع بنود اتفاقية تجميد الأو�ضاع �إلى لجنة البنوك الدائنة24 دي�سمبر 2008

اجتماع �أولي مع الجهات الرقابية11 يناير 2009

اجتماع حملة ال�سندات في الكويت والتوقيع على بنود اتفاقية تجميد 14 يناير 2009

الأو�ضاع

�إتمام عملية التدقيق القانوني للمطلوبات من خلال مكتب محاماة دولي15 يناير 2009

جلوبل تعلن الا�ستغناء عن بع�ض الموظفين وتخفي�ض التكاليف28 يناير 2009

�صدور تقرير تقييم م�ستقل لجميع البنوك الدائنة4 فبراير 2009

تقديم مقترح �إعادة الجدولة �إلى جميع البنوك22 و 23 فبراير 2009

�إعلان جلوبل هيكلها التنظيمي الجديد10 مار�س 2009

�إعلان جلوبل نتائجها المالية للعام 272008 �إبريل 2009

�إعلان جلوبل نتائجها المالية للربع الأول من العام 142009 مايو 2009

تقديم مقترح �إعادة الجدولة ب�صيغته المعدّلة �إلى جميع البنوك4 و 5 يونيو 2009

رفع بنود اتفاقية �إعادة الجدولة المقترحة �إلى لجنة البنوك الدائنة12 يونيو 2009

موافقة حملة ال�سندات بمبلغ 20 مليون دينار كويتي على تمديد فترة 14 يونيو 2009

الا�ستحقاق ل�ستة �شهور

دعم كبير من قبل الأكثرية ال�ساحقة من الم�ساهمين في الجمعية 15 يونيو 2009

العمومية العادية وغير العادية، الإعلان عن الإ�ستراتيجية الم�ستقبلية 

وموافقة الم�ساهمين على زيادة ر�أ�س المال

�إر�سال بنود اتفاقية �إعادة الجدولة المتفق عليها مع لجنة البنوك الدائنة 17 يوليو 2009

�إلى جميع البنوك

�إعلان جلوبل نتائجها المالية للربع الثاني من العام 92009 �أغ�سط�س 2009 

تقديم جلوبل �إلى البنوك الدائنة اقتراحاً بالجدول الزمني لانجاز عملية 19 و 20 �أكتوبر 2009

�إعادة الجدولة 

�إعلان جلوبل نتائجها المالية للربع الثالث من العام 2009 محققة 9 نوفمبر 2009

تراجعاً في الخ�سائر بواقع %83 مقارنة مع الربع الثاني.

منح جلوبل حملة �سنداتها �ضمانات وموافقة حملة ال�سندات على 15 نوفمبر 2009

توقيع الاتفاقيات الخا�صة بعملية �إعادة الجدولة

التوقيع النهائي على �إعادة جدولة الديون مع جميع البنوك الدائنة 10 دي�سمبر 2009

وعددها 53 بنكا



جلوبل والأزمـة المـالـيـة العـالميــة 2008-2009        7

البنود الرئيسية 
لإعادة 
الجدولة

�سداد القرو�ض الم�ستحقة بالكامل 	-

الم�ساواة في التعامل بين جميع الدائنين 	-

الا�ستمرار في خدمة الدين 	-

والعقارية  الرئي�سية  الا�ستثمارات  ي�ضم  هيكل  خلال  من  للدائنين  اللازم  ال�ضمان  توفير  	-

لل�شركة على �أن يتمّ التخارج من هذه الا�ستثمارات بطريقة منتظمة وا�ستخدام العوائد 

من هذه التخارجات للت�سديد �إلى الدائنين

�سندات  �إ�صدارات  اتفاقيات  بنود  جميع  �ستبقى  للدائنين،  منح  الذي  ال�ضمان  با�ستثناء  	-

جلوبل الثلاث والبالغة 115 مليون دينار كويتي كما هي. 

ت�سهيلات بعدة عملات )دولار �أمريكي، دينار كويتي ودرهم �إماراتي( وعدة �شرائح )�إ�سلامية،  	-

تقليدية، و�شريحة ت�ضم الاثنين معاً(. 

ت�سهيلات ائتمانية لمدة ثلاث �سنوات ب�سعر 1.5% فوق �سعر الخ�صم لل�سنة الأولى مع زيادة  	-

�سنوية بمعدل 1 في المائة.

الالتزام تجاه 
العملاء

على الرغم من الا�ضطرابات التي حدثت في الأ�شهر الما�ضية، �إلا �أن جلوبل وا�صلت التركيز 

على تلبية احتياجات عملائها. كما لم تدّخر جهداً في �سبيل تطوير منتجاتها وخدماتها 

طوال هذه الفترة. ومن �أهم الإنجازات التي حققتها ال�شركة خلال العام 2009:

دولار  مليون   16 بقيمة  نقدية  �أرباحاً  الكامل  للا�ستحواذ  جلوبل  �صندوق  وزعّ  	-

دولار  مليون   15.3 بقيمة  �أرباحاً  القنا�ص  جلوبل  �صندوق  وزعّ  فيما  �أمريكي، 

�أمريكي بالإ�ضافة �إلى توزيعات ال�صناديق الأخرى ليبلغ بذلك �إجمالي التوزيعات 

النقدية على العملاء حوالي 50 مليون دولار �أمريكي.

ا�ستمرت جلوبل في تعزيز �أن�شطتها الت�شغيلية بتعيينها م�ؤخراً مديرين ذو خبرة  	-

عريقة ليتر�أ�س احدهما �إدارة الو�ساطة المالية والآخر �إدارة الأ�صول البديلة.

�أداء الم�ؤ�شرات  تفوقت معظم ال�صناديق الا�ستثمارية التي تديرها جلوبل على  	-

الخا�صة بها وال�صناديق المماثلة فيما كان �صندوق جلوبل للطاقة والبتروكيماويات 
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العام  بداية  44.7% منذ  بـ  الإطلاق  �أداء على  الأف�ضل  التحويلية  وال�صناعات 

ولغاية 31 �أكتوبر 2009.

ا�ستمرت جلوبل في ح�صد الجوائز وكان �آخرها جائزتين في نوفمبر 2009 ك�أف�ضل  	-

مدير لل�صناديق الإ�سلامية في ال�شرق الأو�سط، و�أف�ضل مدير لل�صناديق العقارية 

في ال�شرق الأو�سط من م�ؤ�س�ستي ن�صيبا و�أي �سي جي في لندن.

لجلوبل،  البديلة  الأ�صول  �إدارة  ذراع  ليمتد،  مانجمينت  كابيتال  جلوبل  ح�صلت  	-

على المركز 126 من بين �أف�ضل �شركات الملكيات الخا�صة في العالم من م�ؤ�س�سة 

برايفت �إكوتي �إنترنا�شيونال.

ا�ستمرت جلوبل في تطوير م�ستوى الخدمة المقدمة للعملاء بطرحها ك�شف  	-

ح�ساب جديد يهدف �إلى تزويد عملائها بمعلومات �أكثر �شمولية وبطريقة �أ�سهل 

لتتبع �أداء محافظهم الا�ستثمارية لدى ال�شركة.

الالتزام تجاه 
المجتمع

لم يت�أثر التزامنا تجاه المجتمع بعملية �إعادة الجدولة. فقد نظّمت ال�شركة ورعت بع�ض 

الفعالّيات خلال العام 2009 وفقًا لبرنامجها الخا�ص بالم�س�ؤولية الاجتماعية ومن �ضمنها: 

	

�أقيم في الكلية الأ�سترالية  الذي  جلوبل في معر�ض توظيف الطلاب  �شاركت  	-

بالكويت )ACK( في �أبريل 2009.

قامت ال�شركة برعاية حفل تخرّج طلبة كلية العلوم الإدارية - جامعة الكويت  	-

في �أبريل 2009. 

�شاركت جلوبل في المعر�ض ال�سنوي الخام�س للتوظيف بالجامعة الأمريكية في  	-

الكويت في �أبريل 2009. 
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ا�ست�ضافت ال�شركة طلبة الجامعة الأمريكية في الكويت خلال �شهر مايو 2009،  	-

م�ستجدات  �آخر  على  و�إطلاعهم  جلوبل  تقدمها  التي  بالخدمات  لتعريفهم 

الأزمة المالية العالمية و�أ�سبابها والآثار المترتبة عنها.

نظّمت ال�شركة يوماً للتبرعّ بالدم بالتعاون مع بنك الدم المركزي في الكويت في  	-

نوفمبر 2009.

الإدارية في جامعة  	�إلقاء المحا�ضرات في عدد من الجامعات منها كلية العلوم  -

العلوم  وكلية  الكويت  في  الأمريكية  والجامعة  �أكتوبر  �شهر  في  الكويت 

الاجتماعية في جامعة الكويت في �شهر نوفمبر الما�ضي.

الم�ساهمة في المحافظة على البيئة من خلال رعاية معر�ض “�إعادة الا�ستخدام  	-

REUSE 03( ”3( في الكويت في �شهر دي�سمبر 2009.

الالتزام تجاه 
المساهمين

جديد  تنظيمي  هيكل  ا�ستحداث  طريق  عن  لديها  الحوكمة  منظومة  جلوبل  عززت 

�إطلاع  في  ال�شركة  وا�ستمرت  و�إجراءاتها.  عملياتها  ومراجعة  مختلفة  لجان  وت�شكيل 

م�ساهميها على �آخر الم�ستجدات والإنجازات في عملية �إعادة الجدولة طوال هذه الفترة.

 

الم�ساهمون  وحافظ  هي  كما  بقيت  جلوبل  في  الأ�سا�سية  الم�ساهمين  تركيبة  �إن 

الرئي�سيون على ح�ص�صهم دون �أي تغيير جوهري في ملكياتهم. وتجلى دعم الم�ساهمين 

هذا في الجمعية العمومية من خلال موافقة الأكثرية ال�ساحقة على جميع بنود جدول 

ر�أ�س المال بواقع 150 مليون دينار كويتي  زيادة  �إلى موافقتهم على  الأعمال، بالإ�ضافة 

المال في  ر�أ�س  لا�ستدعاء  والقواعد  وال�شروط  ال�ضوابط  بو�ضع  الإدارة  وتفوي�ض مجل�س 

الوقت الذي يراه منا�سباً.
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شكر وتقدير

مستقبل 
الشركة

لم يكن لهذا الإنجاز �أن يتحقق لولا دعم وم�ؤازرة جميع الأطراف. ال�شكر مو�صول �إلى 

دعمهم  على  الرقابية  وللجهات  وولائهم،  ثقتهم  على  ال�شركة  وم�ساهمي  عملاء 

على  ال�شركة  لموظفي  �أي�ضاً  مو�صول  وال�شكر  تفهمهم.  على  الدائنة  وللجهات 

�إخلا�صهم وتفانيهم بالعمل. 

لقد �أجرينا مراجعة �شاملة لنموذج �أعمالنا بهدف تخفي�ض حجم محفظة ا�ستثماراتنا، 

التي تتكون من �أ�صول منوعة ب�شكل مدرو�س، خلال ال�سنوات القادمة في الوقت الذي 

�سنقوم فيه بالتركيز على تعزيز الخدمات والمنتجات المقدمة �إلى العملاء في �إدارة الأ�صول 

والا�ستثمارات الم�صرفية والو�ساطة المالية. 

ومما لا �شك فيه �أن فريق العمل في الإدارات والفروع المختلفة ذو الخبرات العريقة والولاء 

الكبير لل�شركة، �سيبقى قوة الدفع الرئي�سية لتحقيق نقلة كبيرة �إلى الأمام لتخطي 

التحديات ونكون �شركة �أقوى تقدم �أف�ضل الخدمات والمنتجات لعملائنا.


